«СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К РАЗВИТИЮ ЛИОЗНЕНСКОГО РАЙОНА: ОТ ЭКОНОМИКИ ДО СОЦИАЛЬНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ»

Введение

Развитие Лиозненского района в 2025 году и на перспективу 2026 года базируется на комплексном подходе, объединяющем экономические преобразования, инфраструктурные изменения и социальные обязательства. Сегодня мы рассмотрим, как современные управленческие решения и инвестиционные механизмы позволяют району двигаться вперед, несмотря на объективные сложности и внешние вызовы.

1. Экономический базис: результаты и точки роста
По итогам 2025 года район обеспечил выполнение 9 из 17 ключевых прогнозных показателей. Это стало возможным благодаря диверсифицированному подходу к экономике:
· Финансовая устойчивость: Доходы консолидированного бюджета выросли на 116,4% при плане 108,7%. Чистая прибыль предприятий района составила 11,9 млн рублей.
· Внешнеэкономический вектор: Экспорт услуг показал впечатляющий рост – 132,7% (план 108%). Экспорт товаров (без учета нефти) также превысил целевой показатель (102,8% при плане 102%).
· Социальная ориентация: Рост среднемесячной заработной платы (120,7% против плановых 110,8%) и реальной заработной платы (113,1%, что выше среднеобластного уровня) демонстрирует, что экономический рост конвертируется в благосостояние людей.

2. Промышленность: преодоление спадов и поиск резервов
Промышленный комплекс района в 2025 году столкнулся с системными вызовами. Индекс физического объема (ИФО) составил 100,1% при амбициозном плане 110%. В чем причины и каковы пути решения?
Проблематика:
· Зависимость от внешних заказов (УЧПТП «БИГИВ» снизил объемы до 95,8% из-за сокращения заявок витебского ПО «Энергокомплект»).
· Пост-реорганизационные сложности (УП ЖКХ унаследовало падение производства обуви от присоединенного «Дабрабыта» - минус 3 тыс. пар).
· Технические простои (ГП «Лиозно-Лён» в январе 2026 года проводило ремонты, недополучив 24 тонны волокна).
Современный подход к решению:
Мы уходим от административного давления к экономическому стимулированию. В 2026 году ставка делается на предприятия, доказавшие способность к росту:
· УЧПТП «БИГИВ» должен обеспечить рост в 266,2% за счет диверсификации заказов.
· УП ЖКХ наращивает производство тепловой энергии (117,6%) за счет реагирования на погодные условия и модернизации мощностей.

3. Импортозамещение как драйвер развития
Район активно участвует в программе импортозамещения Витебской области. Три ключевых проекта принесли ощутимые результаты:
· Общий объем импортозамещающей продукции – 10,5 млн долларов (160,8% годового задания).
· Флагман проекта – КПУП «Витебский бекон», произведший продукции на 9,5 млн долл. (181,3% плана), что составляет 120,6% к уровню 2024 года.
Однако практика показывает, что даже импортозамещение не спасает от рыночных рисков: ООО «ЭнергокомплектТара» выполнило план лишь на 74,3% из-за падения спроса на барабаны. Вывод: необходима диверсификация сбыта даже в рамках внутреннего рынка.

4. Агропромышленный комплекс: где потеряли 860 тысяч рублей
Производство валовой продукции сельского хозяйства составило 110,0% при плане 111,2%. Казалось бы, разрыв всего в 1,2%, но за этим стоят конкретные экономические потери – 860 тыс. рублей или 785 тонн молока.
Анализ причин:
· Критическая точка – ликвидируемое СУП «Барсеево» (минус 580 тонн).
· Исключение, подтверждающее правило – ОАО «Лиозненский райагросервис» сумело сохранить объемы.
Современный подход: на 2026 год (план 104,9%) мы делаем ставку не на экстенсивное развитие, а на интенсификацию. Резервы кроются в устранении потерь молока, а не в расширении стада.

5. Инфраструктура и инвестиции: антикризисное управление
Инвестиционный блок стал самым проблемным в 2025 году: инвестиции в основной капитал освоены лишь на 80,8% (план 108,4%), объем СМР – 69,2% (план 104,5%).
Флагманский инвестиционный проект «один район – один проект» столкнулся с классической рыночной проблемой – недобросовестностью поставщика. ООО «Фортис экспресс» сорвало сроки поставки оборудования, что привело к расторжению контракта и отставанию на год.
Современное решение:
· Оперативная замена поставщика (китайская компания из Пекина).
· Переход на финансирование через СОАО «Коммунарка» и кредит Беларусбанка (2,56 млн руб.).
· Новый график: завершение строймонтажа – март 2026 г., ввод в эксплуатацию – ноябрь 2026 г.
Несмотря на проблемные моменты по крупным проектам, район завершил 17 проектов, включая:
· Производственный: ООО «СтильБрус» (23 новых рабочих места, 523 тыс. инвестиций).
· Инфраструктурные: станции обезжелезивания (Михалиново, Осипенки), реконструкция моста через Лучесу (4,5 млн руб.), модернизация школ и больницы.

6. Социальная инфраструктура: качество жизни
Развитие района невозможно без комфортной среды. 
В 2025 году:
· Введено жилья больше плана – 2838 кв. м (414 кв. м – с господдержкой). В 2026 году планируется начало строительства нового многоквартирного дома. Активно развивается строительство индивидуального жилья. 
· Продолжена газификация и электрификация (реконструкция ЛЭП в Добромысли, Пронском, установка подстанции в Лиозно).
· Цифровизация: РУП «Белтелеком» расширяет сеть xPON, подключая отдаленные деревни (Черноручье, Стасево, Конашково и др.).
· Медицинская помощь: Завершена модернизация хозяйственного корпуса и морга УЗ «Лиозненская ЦРБ» (за 2025 год освоено 877 тыс. рублей инвестиций). Все сельские организации здравоохранения обеспечены автотранспортом. Работает передвижной фельдшерско-акушерский пункт, который работает в соответствии с утвержденным графиком. 
· Доступность и качество образования: продолжен капитальный ремонт с модернизацией здания ГУО «Средняя школа им. М.В.Октябрьской» (введены 3 и 8 пусковые комплексы).

7. Торговля и потребительский рынок
Розничный товарооборот вырос на 104,9% (план 106%). Падение традиционной торговли (потребкооперация – 74,5%, мясокомбинаты – 91-92%) компенсируется ростом сетевых структур («Евроторг» – 108,2%, «Три цены» – 129,2%) и АЗС (до 120,6%).
Проведено 17 мониторингов, выдано 13 рекомендаций. Доля отечественных товаров сохраняется на уровне 76,8%, что требует дальнейшей работы с ассортиментом.

8. Планы на 2026 год: новая инвестиционная волна
В 2026 году район вступает в фазу активного инвестиционного развития. Запланировано:
· Производственные проекты: 
– завершение «Коммунарка-Лиозно», 
– строительство МТФ в Гореликах (ОАО «Витебский МЭЗ»), 
– возведение двух коровников в Чиковщине (ГП «Выдрея»), 
– новый цех лесопиления (Лиозненский лесхоз).
· Инфраструктурные проекты (18 объектов): 
– реконструкция мелиоративных систем («Высочаны», «Альховик»), 
– тепловая реабилитация школы им. Октябрьской, 
– развитие газовых и электрических сетей.
· Жилищное строительство: Индивидуальная застройка продолжится.

Заключение
Современный подход к развитию Лиозненского района строится на трех принципах:
1. Диверсификация экономики – снижение зависимости от одного-двух предприятий.
2. Управление рисками – оперативная замена поставщиков и источников финансирования при срывах контрактов.
3. Инфраструктура как базис – параллельное развитие промышленных объектов и социальной сферы (дороги, связь, жилье, вода).
Задачи на 2026 год амбициозны: промышленность должна вырасти на 8%, сельское хозяйство – почти на 5%, инвестиции – на 5,1%. Реализация этих планов позволит не только выполнить прогнозные показатели, но и качественно изменить среду проживания в районе.

